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الأمانة العامة للجنة المركزية لتدريب وابتعاث موظفي الخدمة المدنية

هذا النص هو مثال النص 
يمكن أن يستبدل

 
 
تم تصميم إطار عمل للتدريب والابتعاث والإيفاد يتضمن سلسلة القيمة كاملة

يتكون من ستة محاور رئيسية وعلى ضوء ذلك تم تحديد الأدوار والمسؤوليات لمختلف أصحاب العلاقة المرتبطين

راطإ
دافيلإاوثاعتبلااوبيردتلا

الاستشارة. 5

التخطيط. 3
التنفيذ. 4

التشريع . 2
والتنظيم

مالالتزا. 6

عامةرسم الاستراتيجيات ال. 1

الركةائز بطةة بتحقية  تقوم اللجنةة المركزيةة بوضةلأ الأفةداس اتسةياتيجية العامةة المرتبطةة بالتةدريب واتبتعةاث واديفةاد وتحديةد مؤاةرات الأداء المرت
.والأفداس اتسياتيجية الموضوعة من قبل اللجنة المركزية

رسم الاستراتيجيات العامة. 1

ائح لنظامية من أنظمةة ولةوتتضمن مرحلة التشريلأ والتنظيم قيام الجهات المنظمة للتدريب واتبتعاث واديفاد بحسب اختصاصاتها بتطوير الأدوات ا
لقطةا  يفةاد لمةوظفي اتنفيذية وأطر عمل تنظيمية وبناء السياسات والقواعد والضوابط والمعايير والآليات الحاكمة لعمليات التةدريب واتبتعةاث واد

.العام وتحديد النماذج والمتطلبات اللازمة للحصول على موافقات الجهات التنظيمية

التشريع والتنظيم. 2

يفةاد تةدريب واتبتعةاث وادتقوم الجهات الحكومية في مرحلة التخطيط ببناء الخطط اتسةياتيجية للتةدريب والتطةويرا والخطةط السةنوية والتنفيذيةة لل
والطلةةب ى دراسةةة السةةعة بنةةاءع علةةى احتياااتهةةا الفعليةةة وتواهاتهةةا اتسةةياتيجية وبمةةا يتوافةة  مةةلأ الضةةوابط الةةة تضةةعها اللجنةةة المركزيةةةا بادضةةافة  لةة

.لتحديد الفجوات في المؤفلات والمهارات لتضمينها في الخطط للرفلأ والحصول على الموافقات اللازمة

التخطيط. 3

ةةا للسياسةةا
ع
ت والقواعةةد بنةةاء علةةى خطةةط التةةدريب واتبتعةةاث واديفةةاد المعتمةةدم للجهةةات الحكوميةةةا تقةةوم كةةل اهةةة حكوميةةة بتنفيةةذ الخطةةط وفق
  لى اللوائح التنفيذية وأطر العمل التنظيمية لمختلف أصحاب العلاقة ذ

ع
.لتنظيميةوي الأدوار اوالضوابط العامة الة تضعها اللجنة المركزيةا  ضافة

ذالتنفي. 4

ة المركزيةة بتقةديم كمةا تقةوم اللجنة. تقوم اللجنة المركزية بتقديم المشورم للجهات الحكومية المستهدفة بنطاق عملها خلال مختلف مراحل ادطار
فة  لةى اداابةة يفةادا بادضةااستشارات استباقية بناء على نتائج تحليل التقارير الدورية و اراءات متابعة اتلتزام في تنفيذ خطط التدريب واتبتعةاث واد
.واديفاد واتبتعاثعلى اتستفسارات التشريعية والتنظيمية واتسياتيجية للجهات الحكومية أو أصحاب العلاقة المرتبطين بأنشطة التدريب

الاستشارة. 5

 لتليةات والنمةاذج الةة ية  ت
ع
عميمهةا مةن حديةدفا وتتقوم الجهة الحكومية بإعداد تقارير المتابعة الدورية لأنشطة التةدريب واتبتعةاث واديفةادا وفقةا

.قبل اللجنة المركزيةا وي  مشاركة التقارير ملأ اللجنة المركزية

الالتزام. 6
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ادمنهجيات إطار التدريب والابتعاث والإيف 02
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اتستشارم. 5

لاراط 
دافيداوثاعتبتاوبيردت

التنفيذ. 4التخطيط. 3

التشريلأ . 2
والتنظيم

اتلتزام. 6

رسم اتسياتيجيات العامة. 1

التدريب

اتبتعاث

اديفاد

محور رسم الاستراتيجيات العامة للتدريب والابتعاث والإيفاد
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على مرااعة التقارير الواردم من الجهة الحكومية بناء 
ائج الأداء المرتبطة بأنشطة التدريب واتبتعاث واديفاد ونت

صة على مستوى التخطيط والتنفيذ ومؤارات الأداء الخا
ف أو بالجهة الحكومية تقوم اللجنة بتحديد مواطن الضع
 ضافتها فرص التحسين المحتملة لي  مباحثتها واقياح

ياتيجية ملأ تحديد الأفداس اتسالتواهات اتسياتيجية على 
ومؤارات الأداء اللازمة والمتطلبة لمعالجتها

اللجنة المركزية لتدريب وابتعاث موظفي الخدمة •
المدنية

ي تقرير مواطن الضعف وفرص التحسين ف1.1
أنشطة التدريب واتبتعاث واديفاد

ب عقد ورش عمل ملأ مختلف أصحاب العلاقة المرتبطين بالتدري
حات واتبتعاث واديفاد وفتح المجال لمناقشة وتقديم المقي

والتوصيات لمواطن الضعف وفرص التحسين من تصورفم 

يةاللجنة المركزية لتدريب وابتعاث موظفي الخدمة المدن•

أصحاب العلاقةمقيحات وتوصيات تقرير 2.1

تعاث تطوير أو تحديث اتسياتيجية الخاصة بالتدريب واتب
ء واديفاد ملأ تحديد الأفداس اتسياتيجية ومؤارات الأدا
جنة المرتبطة بالأفداس اتسياتيجية بعد اعتمادفا من الل
ةالمركزية والبدء في عمليات المتابعة على اتسياتيجي

دنيةاللجنة المركزية لتدريب وابتعاث موظفي الخدمة الم•

اديفادتقرير اسياتيجية التدريب واتبتعاث و 3.1

ب بناء أو تحديث اتسياتيجيات العامة للتدري. 3
واتبتعاث واديفاد

اتستفادم من مرئيات مختلف أصحاب العلاقة. 2
المرتبطين في التدريب واتبتعاث واديفاد

تعريف وتحديد مواطن الضعف وفرص التحسين. 1
في أنشطة التدريب واتبتعاث واديفاد

المخرااتالمخرااتالمخراات

ف
ص
لو
ا

ب 
حا
ص
أ

قة
علا
ال

منهجية محور رسم الاستراتيجيات العامة للتطوير والتدريب والابتعاث والإيفاد
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اللجنة 
المركزية

المدخلات

النهايةالبداية

تعريف وتحديد مواطن الضعف 
ريب وفرص التحسين في أنشطة التد

ات من خلال عمليواتبتعاث واديفاد
الرقابة واتستشارم على ممارسات

الجهة الحكومية

عقد ورش عمل ملأ مختلف أصحاب 
بتعاث العلاقة المرتبطين بالتدريب وات

مواطن الضعف ومناقشة واديفاد 
وفرص التحسين

لخاصة تطوير أو تحديث اتسياتيجية ا
تحديد بالتدريب واتبتعاث واديفاد ملأ

لأداء الأفداس اتسياتيجية ومؤارات ا
والبدء في عمليات المتابعة على

اتسياتيجية

نتقرير مواطن الضعف وفرص التحسيالمخراات

1

يفادتقرير اسياتيجية التدريب واتبتعاث وادقةأصحاب العلامقيحات وتوصيات تقرير 

التقارير الدورية للجهات الحكومية

23

نظرة عامة على إجراءات محور رسم الاستراتيجيات العامة للتطوير والتدريب والابتعاث والإيفاد
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الموافقة الاطلاع الاستشارة الاعداد المهام م

اتسياتيجيات العامة للتطوير والتدريب واتبتعاث واديفادرسم  1

مدنيةاللجنة المركزية لتدريب وابتعاث موظفي الخدمة ال

خطوات وموافقات محور رسم الاستراتيجيات العامة للتطوير والتدريب والابتعاث والإيفاد
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اتستشارم. 5

لاراط 
دافيداوثاعتبتاوبيردت

التنفيذ. 4التخطيط. 3

التشريلأ . 2
والتنظيم

اتلتزام. 6

رسم اتسياتيجيات العامة. 1

التدريب

اتبتعاث

اديفاد

محور التشريع والتنظيم للتدريب
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واقياح لتدريب لوالقواعد العامة وضلأ السياسات 
نظام الخدمة التعديلات على الأدوات النظامية من 

اللائحة التنفيذية للموارد البشرية في المدنية و
أو أطر العمل التنظيمية للائحة القطا  العام

موارد التنفيذية للموارد البشرية بالتنسي  ملأ وزارم ال
البشرية والتنمية اتاتماعية

نوية وضلأ ضوابط عامة لنشاط التدريب لتحديد نسب س
الجهات لعدد الموظفينا ألية التنسي  ملأ اللجنة لتحديد

اختيار مقدمي خدمة التدريب خارجمعايير المعتمدما 
برامج التدريبية واتعدادية داخلوالوداخل المملكةا 
لية تزويد اللجنة بتقارير دورية وآا المملكة

خطيط سياادية للتاتدلة بالنماذج والأتزويد الجهات 
اركتها ملأ  سي  مشةبادضافة الى النماذج الوالتنفيذ

دورية اميلأ الجهات كنهج موحد وآليات تزويد التقارير ال
لتفعيل الدور الرقابي للجنة المركزية

سترااديةالاوالأدلة النماذج . 3 العامةالضوابط. 2 العامة والقواعدالسياسات . 1

المخرجاتالمخرجاتالمخرجات

ف
ص
لو
ا

ب 
حا
ص
أ

قة
لا
ع
ال

اللجنة المركزية لتدريب وابتعاث موظفي•
الخدمة المدنية

ةوزارم الموارد البشرية والتنمية اتاتماعي•

السياسات والقواعد العامة لتدريب 1.1
موظفي القطا  العام

مة اللجنة المركزية لتدريب وابتعاث موظفي الخد•
المدنية

مة اللجنة المركزية لتدريب وابتعاث موظفي الخد•
المدنية

ةدلة اسيااديأنماذج و3.1الضوابط العامة ومعايير التدريب2.1

منهجية محور التشريع والتنظيم للتدريب
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اللجنة 
المركزية

المخراات

ةالبداي

المدخلات

نماذج وأدلة استرشادية

بناء السياسات والقواعد العامة 
المتعلقة بالتدريب

للتدريبالسياسات والقواعد العامة 

ةالنهاي
تطوير أدلة اسياادية ونماذج 
ةالتخطيط وتقارير المتابعة الدوري

السياسات والقواعد مشاركة
ريب والضوابط العامة المتعلقة بالتد

اتسياادية والنماذج ملأوالأدلة
الجهة الحكومية

والإيفادالعامة للتدريب والابتعاثالاستراتيجيات

 وضلأ ضوابط عامة لنشاط التدريب
قة بالتنسي  ملأ اميلأ أصحاب العلا

للتدريبالضوابط العامة

1234

نظرة عامة على إجراءات محور التشريع والتنظيم للتدريب
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الموافقة الاطلاع الاستشارة الاعداد المهام م

لتدريبلوالقواعد العامة وضلأ السياسات  1

وضلأ الضوابط المنظمة للتدريب 2

لية تزويد آوابط تزويد الجهات بأدلة اسياادية للتخطيط والتنفيذ بادضافة الى النماذج وض
التقارير 

3

اللجنة المركزية لتدريب وابتعاث
موظفي الخدمة المدنية

اءالهيئة العامة للإحص حيةالهيئة السعودية للتخصصات الص مهنيالمؤسسة العامة للتدريب التقني وال

معهد اددارم العامة يونيالمركز الوطني للتعليم اتلكريبفيئة تقويم التعليم والتد ماعيةوزارم الموارد البشرية والتنمية اتات

خطوات وموافقات محور التشريع والتنظيم للتدريب
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الأمانة العامة للجنة المركزية لتدريب وابتعاث موظفي الخدمة المدنية

الاستشارة. 5

راطإ
دافيلإاوثاعتبلااوبيردتلا

التنفيذ. 4التخطيط. 3

التشريع . 2
والتنظيم

الالتزام. 6

رسم الاستراتيجيات العامة. 1

التدريب

الابتعاث

الإيفاد

محور التشريع والتنظيم للابتعاث
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للابتعاث واقياح والقواعد العامة وضلأ السياسات 
التعديلات على الأدوات النظامية من اللائحة 

أو أطر القطا  العامالتنفيذية للموارد البشرية في 
رية العمل التنظيمية للائحة التنفيذية للموارد البش
بالتنسي  ملأ وزارم الموارد البشرية والتنمية 

اتاتماعية

وضلأ ضوابط عامة لنشاط اتبتعاث لتحديد نسب سنوية
اد لية التنسي  ملأ اللجنة لتحديد اعتمآوالعدد الموظفين

االجهات والبرامج التعليمية المعتمدم للدراسة بالخارج
لية تزويد اللجنة بتقارير دوريةا تحديد المؤفلات آو

ءع الوظيفية المتطلب تنميتها لموظفي القطا  العام بنا
على التصنيف الموحد للمهن

خطيط سياادية للتاتدلة بالنماذج والأتزويد الجهات 
اركتها ملأ  سي  مشةبادضافة الى النماذج الوالتنفيذ

دورية اميلأ الجهات كنهج موحد وآليات تزويد التقارير ال
لتفعيل الدور الرقابي للجنة المركزية

سترااديةالاوالأدلة النماذج . 3 العامةضوابط ال. 2 العامةوالقواعدالسياسات . 1

المخرجاتالمخرجاتالمخرجات

ف
ص
لو
ا

ب 
حا
ص
أ

قة
لا
ع
ال

اللجنة المركزية لتدريب وابتعاث موظفي•
الخدمة المدنية

ةوزارم الموارد البشرية والتنمية اتاتماعي•

موظفي تبتعاث السياسات والقواعد 1.1
القطا  العام

مة اللجنة المركزية لتدريب وابتعاث موظفي الخد•
المدنية

وزارم التعليم•
الهيئة السعودية للتخصصات الصحية•

مة اللجنة المركزية لتدريب وابتعاث موظفي الخد•
المدنية

ةدلة اسيااديأنماذج و3.1ومعايير اتبتعاثالضوابط العامة2.1

منهجية محور التشريع والتنظيم للابتعاث
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اللجنة 
المركزية

المخراات

ةالبداي

المدخلات

ة بناء السياسات والقواعد المتعلق
باتبتعاث

 وضلأ ضوابط عامة لنشاط اتبتعاث
قة بالتنسي  ملأ اميلأ أصحاب العلا

ةالنهاي
تطوير أدلة اسياادية ونماذج 
ةالتخطيط وتقارير المتابعة الدوري

ة الضوابط والمعايير والأدلمشاركة 
ملأ الجهاتاتسياادية والنماذج 
ية عمللبدء الحكومية المستفيدم 
التخطيط

نماذج وأدلة استرشاديةالضوابط العامة للابتعاث اثالابتعالعامةقواعدالالسياسات و

والإيفادالعامة للتدريب والابتعاثالاستراتيجيات

1234

نظرة عامة على إجراءات محور التشريع والتنظيم للابتعاث
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اللجنة المركزية لتدريب وابتعاث
موظفي الخدمة المدنية

اءالهيئة العامة للإحص حيةالهيئة السعودية للتخصصات الص

الجهة الحكومية ماعيةوزارم الموارد البشرية والتنمية اتات

الموافقة الاطلاع الاستشارة الاعداد المهام م

لابتعاثلوالقواعد العامة وضلأ السياسات  1

وضلأ الضوابط المنظمة للابتعاث 2

ارير ومشاركها بالأدلة اتسياادية لعمليات اتبتعاث ووضلأ آليات  صدار التقتزويد الجهات 
ملأ الجهات لبدء عملية التخطيط

3

وزارم التعليم

خطوات وموافقات محور التشريع والتنظيم للابتعاث
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الأمانة العامة للجنة المركزية لتدريب وابتعاث موظفي الخدمة المدنية

الاستشارة. 5

راطإ
دافيلإاوثاعتبلااوبيردتلا

التنفيذ. 4التخطيط. 3

التشريع . 2
والتنظيم

الالتزام. 6

رسم الاستراتيجيات العامة. 1

التدريب

الابتعاث

الإيفاد

محور التشريع والتنظيم للإيفاد
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الأمانة العامة للجنة المركزية لتدريب وابتعاث موظفي الخدمة المدنية

للإيفاد واقياح والقواعد العامة وضلأ السياسات 
التعديلات على الأدوات النظامية من اللائحة 

أو أطر القطا  العامالتنفيذية للموارد البشرية في 
رية العمل التنظيمية للائحة التنفيذية للموارد البش
بالتنسي  ملأ وزارم الموارد البشرية والتنمية 

اتاتماعية

وية يفاد لتحديد نسب سنوضلأ ضوابط عامة لنشاط اد
الجهات لية التنسي  ملأ اللجنة لتحديدآالعدد الموظفين
لية تزويد اللجنة بتقارير دورية آاالمعتمدم

خطيط سياادية للتاتدلة بالنماذج والأتزويد الجهات 
اركتها ملأ  سي  مشةبادضافة الى النماذج الوالتنفيذ

دورية اميلأ الجهات كنهج موحد وآليات تزويد التقارير ال
لتفعيل الدور الرقابي للجنة المركزية

سترااديةالاوالأدلة النماذج . 3 العامةضوابط ال. 2 العامةوالقواعدالسياسات . 1

المخرجاتالمخرجاتالمخرجات

ف
ص
لو
ا

ب 
حا
ص
أ

قة
لا
ع
ال

اللجنة المركزية لتدريب وابتعاث موظفي•
الخدمة المدنية

ةوزارم الموارد البشرية والتنمية اتاتماعي•

طا  موظفي القالسياسات والقواعد ديفاد1.1
العام

مة اللجنة المركزية لتدريب وابتعاث موظفي الخد•
المدنية

الهيئة السعودية للتخصصات الصحية•

مة اللجنة المركزية لتدريب وابتعاث موظفي الخد•
المدنية

ةدلة اسيااديأنماذج و3.1اتيفادومعايير الضوابط العامة2.1

منهجية محور التشريع والتنظيم للإيفاد
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الأمانة العامة للجنة المركزية لتدريب وابتعاث موظفي الخدمة المدنية

اللجنة 
المركزية

المخراات

 وضلأ ضوابط عامة لنشاط اتيفاد
قة بالتنسي  ملأ اميلأ أصحاب العلا

ةالبداي
ة بناء السياسات والقواعد المتعلق

باديفاد

المدخلات

ةالنهاي
تطوير أدلة اسياادية ونماذج 
ةالتخطيط وتقارير المتابعة الدوري

ة الضوابط والمعايير والأدلمشاركة 
ملأ الجهاتاتسياادية والنماذج 
ية عمللبدء الحكومية المستفيدم 
التخطيط

نماذج وأدلة استرشاديةالضوابط العامة للإيفاد ادلإيفالعامة لقواعد السياسات وال

والإيفادالعامة للتدريب والابتعاثالاستراتيجيات

1234

نظرة عامة على إجراءات محور التشريع والتنظيم للإيفاد
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الأمانة العامة للجنة المركزية لتدريب وابتعاث موظفي الخدمة المدنية

اللجنة المركزية لتدريب وابتعاث
موظفي الخدمة المدنية

اءالهيئة العامة للإحص فيئة تقويم التعليم والتدريب

الجهة الحكومية ماعيةوزارم الموارد البشرية والتنمية اتات

وزارم التعليم

الموافقة الاطلاع الاستشارة الاعداد المهام م

اديفادرسم اتسياتيجيات ووضلأ الضوابط العامة لبرامج  1

اديفادوضلأ ضوابط ومعايير  2

ر ومشاركها ووضلأ آليات  صدار التقارياديفادبالأدلة اتسياادية لعمليات تزويد الجهات 
ملأ الجهات لبدء عملية التخطيط

3

خطوات وموافقات محور التشريع والتنظيم للإيفاد
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الأمانة العامة للجنة المركزية لتدريب وابتعاث موظفي الخدمة المدنية

الاستشارة. 5

راطإ
دافيلإاوثاعتبلااوبيردتلا

التنفيذ. 4التخطيط. 3

التشريع . 2
والتنظيم

الالتزام. 6

رسم الاستراتيجيات العامة. 1

التدريب

الابتعاث

الإيفاد

محور التخطيط للتدريب والابتعاث والإيفاد
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الأمانة العامة للجنة المركزية لتدريب وابتعاث موظفي الخدمة المدنية

3

2

1
 Business)اسياتيجيتهامنالحكوميةللجهةوالتطويرللتدريب اتسياتيجيةالخطةتنبث 

Strategy) العلاقةذاتالقطاعيةأوالوطنيةواتسياتيجيات(National level/ Sectorial Strategy )
الحاليةااتاتحتياوتتضمنالجهةعملومجالباختصاصالمرتبطةالعالميةالمؤثراتودراسة

أفدافهاواسياتيجياتهاتحقي لدعمالحكوميةللجهةالبشريةللقدراتوالمستقبلية
موظفيابتعاثولتدريبالمركزيةاللجنةقبلمنعليهاالموافقةوي االتحوليةومستهدفتها

المدنيةالخدمة
(سنوات5كل)

الخطط السنوية
(والتدريباتبتعاث واتيفاد )

بنودبطللغرضاتسياتيجيةالخطةمنالسنويةواديفاداتبتعاثخطةتنبث 
والبرامجخصصاتوالتالأعدادوتتضمناالتاليةالماليةللسنةواديفادللابتعاثميزانيات

اعليهاالموافقةوي .المستهدفة اواسياتيجالتعليموزارمقبلمنفنيع اللجنةقبلمنيع
المدنيةالخدمةموظفيوابتعاثلتدريبالمركزية
الحكوميةجهاتللتدريبيةاحتياااتمنتعريفهتممماالسنويةالتدريبخطةوتنبث 
.المختصالوزيرقبلمنعليهاالموافقةي 

(سنوية)

الخطط التنفيذية
(والتدريباتبتعاث واتيفاد)

ا تعتمد خطط التنفيذ على الخطط السنوية المواف  عليها اسياتيجيع 
ع
 وماليا

ع
ا وفنيا

ادضافة  لى باوتتضمن البرامج والتخصصات والموظفين والميزانيات المخصصة
أية معلومات تفصيلية أخرى

(سنوية)

الخطط اتسياتيجية
(التدريب والتطوير)

تعريف مستويات خطط التدريب والتطوير التي سيتم إعدادها من قبل الجهة الحكومية
(اسياتيجيةا سنويةا تنفيذية)
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الأمانة العامة للجنة المركزية لتدريب وابتعاث موظفي الخدمة المدنية

الاستشارة. 5

راطإ
دافيلإاوثاعتبلااوبيردتلا

التنفيذ. 4التخطيط. 3

التشريع . 2
والتنظيم

الالتزام. 6

رسم الاستراتيجيات العامة. 1

التدريب

الابتعاث

الإيفاد

محور التخطيط للتدريب
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الأمانة العامة للجنة المركزية لتدريب وابتعاث موظفي الخدمة المدنية

ذيةخطة التدريب التنفي4.1
للجهة الحكومية

الجهة الحكومية•

ة التدريبيحتيااات ات1.1
ةلموظفي الجهة الحكومي

حسبلتدريب السنوية ا عداد خطة 
ن مالمعممة الضوابط والسياسات 

موافقةوالحصول على قبل اللجنة 
الوزير المختص

الجهة الحكومية•
الوزير المختص•

السنويةخطة التدريب2.1
للجهة الحكومية

اةتقدير الميزانية للخطة السنوي
وطلب الموافقة من قبل وزارم 
المالية على الميزانية ورصدفا 

للجهات الحكومية

الجهة الحكومية•
وزارم المالية•

معتمدمالميزانية ال3.1
للجهة الحكومية

ا وف عداد خطة التدريب التنفيذية
ع
ق

ميزانيات المعتمدملل

تقدير الميزانية والموافقة . 3
المالية

التنفيذيةتدريب الةخط. 4السنويةالتدريب خطة . 2 الاحتياجات التدريبية. 1

المخرجاتالمخرجاتالمخرجاتالمخرجات

الجهة الحكومية•
الوزير المختص•

ف
ص
لو
ا

ب 
حا
ص
أ

قة
لا
ع
ال

حالية الالتدريبية تحديد اتحتيااات 
طلوبةوالمستقبلية للتخصصات الم

 ل
ع
:تاليلوفقا

ة اسياتيجيات الجهة الحكومي•
(  TNA)تحليل اتحتيااات التدريبية•

بالجهة الحكومية 
ظفيننتائج التقييم السنوي للمو•

منهجية محور التخطيط للتدريب
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الأمانة العامة للجنة المركزية لتدريب وابتعاث موظفي الخدمة المدنية

اللجنة 
المركزية

الجهة 
الحكومية

المخراات

المدخلات

ةالبداي

الحالية التدريبيةتحديد اتحتيااات 
والمستقبلية للتخصصات 

 لتحليل اتحتالمطلوبة
ع
يااات وفقا
ا و(  TNA)التدريبية 

ع
وفق

ية تسياتيجيات الجهة الحكوم
وظفينونتائج التقييم السنوي للم

الاحتياجات التدريبية

السياسات والقواعد والضوابط العامة والإطار والأدلة1)
دالاسترشادية والنماذج للتدريب والابتعاث والإيفا

دليل التصنيف السعودي الموحد للمهن أو ما يتم2)
تعميمه من قبل الجهات ذات الاختصاص

قا خطة التدريب السنوية وف عداد 
لجهة لةالتدريبيتحتيااات اتحليل ل

سنوية وتقدير الميزانية الالحكومية
لخطة التدريب

موافقة 
الوزير 

المختص
عيتب

ة للجهخطة التدريب السنوية
الحكومية

234

ريب تعميم  طلاق دورم تخطيط التد
واتبتعاث واديفاد للجهات 

الحكومية

1

ت

نعم

السياسات والقواعد والضوابط 1)
العامة والإطار والأدلة الاسترشادية 

ادوالنماذج للتدريب والابتعاث والإيف
الاحتياجات التدريبية2)

(2/1)نظرة عامة على إجراءات محور التخطيط للتدريب 
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الأمانة العامة للجنة المركزية لتدريب وابتعاث موظفي الخدمة المدنية

المخراات

الجهة 
الحكومية

وزارة 
المالية

ذية  عداد خطة التدريب التنفي
وفقا للموافقات على خطة 

نيات التدريب السنوية والميزا
المعتمدم

ةالنهاي

ةخطة التدريب التنفيذي

6

8

موافقة 
الوزير 

المختص

9

البدء في تنفيذ الخطة

10

ة  اعار اللجنة المركزية بخط
د التدريب بعد اعتماد البنو

المالية

7.2

هةللجرصد الميزانية 
 اعار اللجنة والحكومية

المركزية بالبنود المالية
ةالمعتمدم للجهة الحكومي

7.1

نعمت موافقة 
وزارة 
المالية

عيتب
نعم

العمل على متطلبات وزارم 
ب وارسال خطة التدريالمالية 

ريب والميزانية السنوية للتد
 لى وزارم المالية للموافقة
على بند التدريب ضمن 

ميزانية الجهة

5

(2/2)نظرة عامة على إجراءات محور التخطيط للتدريب 

المدخلات

ت
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الأمانة العامة للجنة المركزية لتدريب وابتعاث موظفي الخدمة المدنية

اللجنة المركزية لتدريب وابتعاث
موظفي الخدمة المدنية

اءالهيئة العامة للإحص الجهة الحكومية لماليةاوزارم الوزير المختص

الموافقة الاطلاع الاستشارة الاعداد المهام م

تحديد اتحتيااات التدريبية الحالية والمستقبلية 1

خطة التدريب السنوية 2

السنوية للتدريبالميزانية  3

الموافقة على بنود التدريب 4

خطة التدريب التنفيذية 5

خطوات وموافقات محور التخطيط للتدريب
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الأمانة العامة للجنة المركزية لتدريب وابتعاث موظفي الخدمة المدنية

الاستشارة. 5

راطإ
دافيلإاوثاعتبلااوبيردتلا

التنفيذ. 4التخطيط. 3

التشريع . 2
والتنظيم

الالتزام. 6

رسم الاستراتيجيات العامة. 1

التدريب

الابتعاث

الإيفاد

محور التخطيط للابتعاث



29
الأمانة العامة للجنة المركزية لتدريب وابتعاث موظفي الخدمة المدنية

تحديد لللجهة تواهات اتسياتيجية الدراسة 
خصصات اتحتيااات الحالية والمستقبلية للت

ا للاسياتيجيات القطاعي
ع
أو –ة المطلوبة وفق

اسياتيجيات برامج الرؤية ذات العلاقة

الجهة الحكومية•

اتحتيااات الحالية 1.1
والمستقبلية

المخرجات

كل اهة حكومية بدراسة السعة تقوم
ة والالمؤفلات لتحديد الفجوم في والطلب 
سد خياراتبعد التحق  من اتبتعاث تتطلب 

الفجوم

الجهة الحكومية•
الوزير المختص•
وزارم المالية•
في اللجنة المركزية لتدريب وابتعاث موظ•

الخدمة المدنية

السعة والطلبدراسة تقرير 2.1

المخرجات

ةالابتعاث التنفيذيخطة . 4 السعة والطلبدراسة . 2التوجهات الاستراتيجية. 1
الخطة السنوية . 3

والموافقات

هات للتواوفقا السنويةخطة اتبتعاث اعداد 
لى ومن ثم الحصول عللجهة اتسياتيجية 

دفا الموافقات اللازمة تعتماد الميزانية ورص

الجهة الحكومية•
الوزير المختص•
وزارم المالية•
وزارم التعليم•
ظفي اللجنة المركزية لتدريب وابتعاث مو•

الخدمة المدنية

خطة اتبتعاث السنوية3.1

المخرجات

التنفيذيةاعداد خطة اتبتعاث 
د وفقا لما تم اعتماده من ميزانيات وتحدي

ةللسنة المستهدفمتطلبات اتبتعاث 

الجهة الحكومية•
الوزير المختص•

خطة اتبتعاث التنفيذية4.1

المخرجات

ف
ص
لو
ا

ب 
حا
ص
أ

قة
لا
ع
ال

منهجية محور التخطيط للابتعاث
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الأمانة العامة للجنة المركزية لتدريب وابتعاث موظفي الخدمة المدنية

اللجنة 
المركزية

الجهة 
الحكومية

المخراات

المدخلات

خطة الابتعاث السنوية

ةاعداد خطة اتبتعاث السنوي
يجيةاتسياتللتواهات وفقا 

للجهة ودراسة السعة 
وتقدير التكاليفوالطلب

المالية 

موافقة 
الوزير 

المختص

ت

نعم
عيتب

45

ةالبداي

طلبالسعة والدراسة 
المعتمدة من الوزير المختص

ص المعتمدة من الوزير المختطلبالسعة والدراسة 

دراسة السعة والطلب  عداد
وبحث فرص سد الفجوات 
من خلال موارد الجهة 
الحكوميةا وتحديد 
ول اتحتيااات الحالية والحص

على موافقة الوزير المختص

3

تعميم  طلاق دورم تخطيط 
اد التدريب واتبتعاث واديف
للجهات الحكومية

1

تحديد الأفداس السنوية 
للابتعاث

2

ة السياسات والقواعد والضوابط العامة والإطار والأدل1)
ادالاسترشادية والنماذج للتدريب والابتعاث والإيف

دليل التصنيف السعودي الموحد للمهن أو ما يتم2)
تعميمه من قبل الجهات ذات الاختصاص

ة استراتيجي( 3
الجهة

الأهداف السنوية للابتعاث

(3/1)نظرة عامة على إجراءات محور التخطيط للابتعاث 
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الأمانة العامة للجنة المركزية لتدريب وابتعاث موظفي الخدمة المدنية

المدخلات

اللجنة 
المركزية

الجهة 
الحكومية

وزارة 
التعليم

وزارة 
المالية

(3/2)نظرة عامة على إجراءات محور التخطيط للابتعاث 

المخراات

عيتب

العمل على متطلبات اللجنة وارسال
جنة الخطة للموافقة اتسياتيجية لل
المركزية للتدريب واتبتعاث

موافقة 
يةاستراتيج

ت

سليم العمل على متطلبات وزارم المالية وت
التدريب بنود الميزانية المتضمن بها بنود

واتبتعاث واديفاد  لى وزارم المالية

موافقة 
د على بنو

الابتعاث

نعم ت
9

810

11

العمل على متطلبات وزارم 
التعليم وارسال الخطة لوزارم 
التعليم للموافقة الفنية

6

موافقة 
فنية

نعم ت
7

نعم
عيتب

السنويةالابتعاثخطة 
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الأمانة العامة للجنة المركزية لتدريب وابتعاث موظفي الخدمة المدنية

اللجنة 
المركزية

الجهة 
الحكومية

وزارة 
عيتبالمالية

وزارم التعليم والجهة حاطة 
ببنود اتبتعاثالحكومية 

المعتمدم

يةخطة الابتعاث التنفيذ

12

 عداد خطة اتبتعاث 
التنفيذية

13

موافقة 
الوزير 

المختص

ت

نعم

14

البدء في تنفيذ الخطة

15

ةالنهاي

(3/3)نظرة عامة على إجراءات محور التخطيط للابتعاث 

المدخلات

المخراات
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الأمانة العامة للجنة المركزية لتدريب وابتعاث موظفي الخدمة المدنية

الموافقة الاطلاع الاستشارة الاعداد المهام م

*للابتعاثتحديد الأفداس السنوية  1

**للابتعاثدراسة السعة والطلب 2

خطة اتبتعاث السنوية 3

خطة اتبتعاث التنفيذية 4

ي  تحديد الأفداس السنوية للابتعاث واديفاد في  اراء واحد وباستخدام نموذج موحد لكلافما*
ي  عمل دراسة السعة والطلب للابتعاث واديفاد في  اراء واحد وباستخدام نموذج موحد لكلافما**

اللجنة المركزية لتدريب وابتعاث
موظفي الخدمة المدنية

اءالهيئة العامة للإحص الجهة الحكومية لماليةاوزارم الوزير المختص لتعليماوزارم 

خطوات وموافقات محور التخطيط للابتعاث



34
الأمانة العامة للجنة المركزية لتدريب وابتعاث موظفي الخدمة المدنية

الاستشارة. 5

راطإ
دافيلإاوثاعتبلااوبيردتلا

التنفيذ. 4التخطيط. 3

التشريع . 2
والتنظيم

الالتزام. 6

رسم الاستراتيجيات العامة. 1

التدريب

الابتعاث

الإيفاد

محور التخطيط للإيفاد
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الأمانة العامة للجنة المركزية لتدريب وابتعاث موظفي الخدمة المدنية

ةللجهاتسياتيجيةتواهاتالدراسة
تاتحتياااوالسنويةالأفداسلتحديد
للتخصصاتوالمستقبليةالحالية

االمطلوبة
ع
–اعيةالقطللاسياتيجياتوفق

لاقةالعذاتالرؤيةبرامجاسياتيجياتأو

الجهة الحكومية•

اتحتيااات الحالية 
والمستقبلية

المخراات

السعةبدراسةحكوميةاهةكلتقوم
المؤفلاتفيالفجوملتحديدوالطلب
نمالتحق بعداديفادتتطلبوالة
الفجومسدخيارات

الجهة الحكومية•
الوزير المختص•
وزارم المالية•
في اللجنة المركزية لتدريب وابتعاث موظ•

الخدمة المدنية

بالسعة والطلدراسة تقرير 

المخراات

التنفيذيةاديفادخطة . 4 الخطة السنوية والموافقات. 3السعة والطلبدراسة . 2التواهات اتسياتيجية. 1

وفقاالسنويةاديفادخطةاعداد
ثمومنللجهةاتسياتيجيةللتواهات
ادتعتماللازمةالموافقاتعلىالحصول
ورصدفاالميزانية

الجهة الحكومية•
الوزير المختص•
ظفي اللجنة المركزية لتدريب وابتعاث مو•

الخدمة المدنية
وزارم التعليم •
وزارم المالية•

السنويةاديفادخطة 

المخراات

التنفيذيةاديفادخطةاعداد
حديدوتميزانياتمناعتمادهتملماوفقا

ةالمستهدفللسنةاديفادمتطلبات

الجهة الحكومية•
الوزير المختص•

التنفيذيةاديفادخطة 

المخراات

ف
ص
لو
ا

ب 
حا
ص
أ

قة
علا
ال

منهجية محور التخطيط للإيفاد
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الأمانة العامة للجنة المركزية لتدريب وابتعاث موظفي الخدمة المدنية

اللجنة 
المركزية

الجهة 
الحكومية

المخراات

المدخلات

السنويةالإيفادخطة 

السنويةاديفاداعداد خطة 
ة وتقدير التكاليف المالي

موافقة 
الوزير 

المختص

ت

نعم
عيتب

45

ةالبداي

ص دراسة السعة والطلب المعتمدة من الوزير المخت

دراسة السعة والطلب  عداد
وبحث فرص سد الفجوات 
من خلال موارد الجهة 
الحكوميةا وتحديد 
ول اتحتيااات الحالية والحص

على موافقة الوزير المختص

3

تعميم  طلاق دورم تخطيط 
اد التدريب واتبتعاث واديف
للجهات الحكومية

1

تحديد الأفداس السنوية 
للإيفاد

2

ة السياسات والقواعد والضوابط العامة والإطار والأدل1)
ادالاسترشادية والنماذج للتدريب والابتعاث والإيف

دليل التصنيف السعودي الموحد للمهن أو ما يتم2)
تعميمه من قبل الجهات ذات الاختصاص

ة استراتيجي( 3
الجهة

طلبالسعة والدراسة 
المعتمدة من الوزير المختص

للإيفادالأهداف السنوية 

(3/1)نظرة عامة على إجراءات محور التخطيط للإيفاد 
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الأمانة العامة للجنة المركزية لتدريب وابتعاث موظفي الخدمة المدنية

اللجنة 
المركزية

الجهة 
الحكومية

وزارة 
التعليم

وزارة 
المالية

السنويةالإيفادخطة 

المخراات

عيتب

العمل على متطلبات اللجنة
رسال الخطة للموافقة  و

زية اتسياتيجية للجنة المرك
للتدريب واتبتعاث

موافقة 
جيةاستراتي

ت

ة العمل على متطلبات وزارم المالي
من بها وتسليم بنود الميزانية المتض
اد  لى بنود التدريب واتبتعاث واديف

وزارم المالية

موافقة 
د على بنو
الإيفاد

نعم ت
9

810

11

العمل على متطلبات وزارم 
التعليم وارسال الخطة لوزارم 
التعليم للموافقة الفنية

6

موافقة 
فنية

نعم ت
7

عيتبنعم

المدخلات

(3/2)نظرة عامة على إجراءات محور التخطيط للإيفاد 
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الأمانة العامة للجنة المركزية لتدريب وابتعاث موظفي الخدمة المدنية

المخراات

اللجنة 
المركزية

الجهة 
الحكومية

وزارة 
المالية

ةالتنفيذييفادخطة الإ

يةالتنفيذ عداد خطة اديفاد 

13

موافقة 
الوزير 

المختص

ت

نعم

14

البدء في تنفيذ الخطة

15

ةالنهاي

عيتب
ود ببنالجهة الحكومية  حاطة 

المعتمدماديفاد

12

(3/3)نظرة عامة على إجراءات محور التخطيط للإيفاد 

المدخلات
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الأمانة العامة للجنة المركزية لتدريب وابتعاث موظفي الخدمة المدنية

الموافقة الاطلاع الاستشارة الاعداد المهام م

*تحديد الأفداس السنوية للإيفاد 1

**دراسة السعة والطلب للإيفاد 2

خطة اديفاد السنوية 3

خطة اديفاد التنفيذية 4

ي  تحديد الأفداس السنوية للابتعاث واديفاد في  اراء واحد وباستخدام نموذج موحد لكلافما*
ي  عمل دراسة السعة والطلب للابتعاث واديفاد في  اراء واحد وباستخدام نموذج موحد لكلافما**

اللجنة المركزية لتدريب وابتعاث
موظفي الخدمة المدنية

اءالهيئة العامة للإحص الجهة الحكومية لماليةاوزارم الوزير المختص لتعليماوزارم 

خطوات وموافقات محور التخطيط للإيفاد
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الأمانة العامة للجنة المركزية لتدريب وابتعاث موظفي الخدمة المدنية

الاستشارة. 5

راطإ
دافيلإاوثاعتبلااوبيردتلا

التنفيذ. 4التخطيط. 3

التشريع . 2
والتنظيم

الالتزام. 6

رسم الاستراتيجيات العامة. 1

التدريب

الابتعاث

الإيفاد

محور تنفيذ خطة التدريب التنفيذية 
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الأمانة العامة للجنة المركزية لتدريب وابتعاث موظفي الخدمة المدنية

تنفيذ خطة التدريب المعتمدم من خلال طرح 
دريب منافسات لبرامج التدريب لمزودي خدمات الت
على منصة اعتماد وف  الضوابط والمعايير 

المعتمدم 

الجهة الحكومية•

طرح احتيااات التدريب

ات يقوم مزودي خدمات التدريب بالتقدم على المنافس
ومية عبر منصة اعتماد وارفاق اميلأ متطلبات الجهة الحك
من قبل المستفيدم بناءع على الضوابط والمعاير المعتمدم

ميلأ بدورفاا تقوم الجهات بالتأكد من توفير ا. اللجنة
اتحتيااات ومرااعة العروض واليسية لمزودي خدمات

التدريب للبدء في تنفيذ البرامج التدريبية

الجهة الحكومية•
مزودي خدمات التدريب•

طلبات التقدم والعروض
ترسية العقود

فيدين تقييم برامج التدريب المنفذم من قبل المست
.  ةبشكل منتظم وفوري عند انتهاء كل دورم تدريبي
ى يشمل التقييم محورين أحدفم يرتكز على محتو

ى بناءع عل. التدريب والأخر على المدرب واهة التدريب
ييمات نتائج اتستطلا ا تقوم الجهة بحصر واملأ التق

يبية ورفلأ التوصيات بخصوص البرامج والجهات التدر
المقيمة

الجهة الحكومية•
موظفي القطا  العام•

تقارير التقييم واستطلا  الراي 

تقييم التدريب. 3
ديم طرح المنافسات، وتوفير الاحتياجات، وتق. 2

خدمات التدريب
ية على تنفيذ خطة التدريب وطرح الاحتياجات التدريب. 1

منصة اعتماد

المخرجاتالمخرجاتالمخرجات

ف
ص
لو
ا

ب 
حا
ص
أ

قة
لا
ع
ال

منهجية محور تنفيذ خطة التدريب التنفيذية 
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الأمانة العامة للجنة المركزية لتدريب وابتعاث موظفي الخدمة المدنية

الجهة 
الحكومية

مزودي 
خدمات 
التدريب

نالمستفيدي

المخراات

المدخلات

ومقدم الخدمةتقييمات المحتوى والمدرب

ةخطة التدريب التنفيذي

نظرة عامة على إجراءات تنفيذ خطة التدريب التنفيذية 

ت

ترسية 
ةالمنافس

نعم

ةالنهاي

طرح احتيااات برامج التدريب ةالبداي
كمنافسات

صة التقديم على المنافسات عبر من
اعتماد

دراسة الطلبات من قبل مزودي 
الخدمة للتأكد من موائمتها ملأ 

المعاير المعتمدم

مدرب يم محتوى التدريب واودم اليتق
ومقدم الخدمة

يل تسجيل بيانات التدريب وتسج
الشهادم في منصة مسار

ة حسب خطة التدريب التنفيذيتنفيذ 
الموافقات

2

4

5

6

7 13
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الأمانة العامة للجنة المركزية لتدريب وابتعاث موظفي الخدمة المدنية

الموافقة اتطلا  اتستشارم اتعداد المهام م

تنفيذ خطة التدريب وطرح احتيااات فرص برامج التدريب 1

اتمزودي الخدمعروض منافسات دراسة  2

تقييم محتوى التدريب واودم المعهد والمدرب 3

اتماعيةتسجيل الشهادم في المنصات المعتمدم لدى وزارم الموارد البشرية والتنمية ات 4

وظفي اللجنة المركزية لتدريب وابتعاث م
الخدمة المدنية

الجهة 
الحكومية

الوزير المختص

خطوات وموافقات محور تنفيذ خطة التدريب التنفيذية 
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الأمانة العامة للجنة المركزية لتدريب وابتعاث موظفي الخدمة المدنية

الاستشارة. 5

راطإ
دافيلإاوثاعتبلااوبيردتلا

التنفيذ. 4التخطيط. 3

التشريع . 2
والتنظيم

الالتزام. 6

رسم الاستراتيجيات العامة. 1

التدريب

الابتعاث

الإيفاد

محور التنفيذ للابتعاث
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الأمانة العامة للجنة المركزية لتدريب وابتعاث موظفي الخدمة المدنية

تسجيل المؤفل. 5الميزانيةرصد . 3 تغيير حالة اتبتعاث. 4الموافقة على الطلبات. 2
رفلأ طلبات اتبتعاث حسب . 1

الخطة التنفيذية

تقوم الجهة الحكومية برفلأ طلبات
ة اتبتعاث  لى وزارم التعليم للمرااع

والموافقة قبل  صدار قرارات اتبتعاث

الجهة الحكومية•

ت يواد

المخرجات

علىالموافقة بتقوم وزارم التعليم 
حسب الميزانية طلبات اتبتعاث 

ثم تقوم الجهة للجهة المرصودم 
رات في بتسجيل بيانات القراالحكومية 

رية منصة مسار لدى وزارم الموارد البش
ومنصة سفير

الجهة الحكومية•
وزارم التعليم•
الوزير المختص•

قرار ابتعاث الموظف

المخرجات

بتعاث وزارم التعليم برصد ميزانية اتتقوم 
للملحقية الثقافية

وزارم التعليم•
الملحقية الثقافية•

ت يواد

المخرجات

مشروطة بطلب التمديد أو خطوم 
التأايل

د او يقوم المبتعث برفلأ طلب التمدي
التأايل للملحقية الثقافية والة
بدورفا تتابلأ الطلب ملأ الجهة 
ئمالحكومية الة ستتخذ القرار الملا
بناء على موافقة الوزير المختص 
وبحسب الضوابط العامة لتمديد أو

تأايل اتبتعاث

المبتعث•
الملحقية الثقافية•
الجهة الحكومية•
الوزير المختص•

وزير المختصالموافقة 
بالجهة الحكومية

المخرجات

ي تسجيل المؤفلات المكتملة لموظف
في المنصات الرقمية القطا  العام

ارالخاصة بالجهة الحكومية ومنصة مس

الجهة الحكومية•

ت يواد

المخرجات

ف
ص
لو
ا

ب 
حا
ص
أ

قة
لا
ع
ال

منهجية محور تنفيذ خطة الابتعاث التنفيذية 
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الأمانة العامة للجنة المركزية لتدريب وابتعاث موظفي الخدمة المدنية

الجهة 
الحكومية

وزارة 
التعليم

الملحقية 
الثقافية

الموظف 
المبتعث

المدخلات

رفلأ طلبات اتبتعاث ةالبداي

المالية للجهةم ءالملاالتحق  من 
ماد الحكومية الطالبة للابتعاث واعت
الجهة والبرنامج التعليمي 

المستهدس

ة موافق
وزارم 
التعليم

نعم

ة موافق
الوزير 
المختص

سار في منصة مقرار اتبتعاثتسجيل 
ومنصة سفير

عث متابعة الرحلة التعليمية للمبت
الماليةمستحقاتالوصرس 

يتبلأ

رفلأ خطاب مباارم البعثة من 
الجامعة للملحقية

المخراات

يةالتنفيذخطة الابتعاث 

1

2
3

45

7

8.1
ت

نعم ت

قرار ابتعاث الموظف

الرواتب )ميزانيات الرصد
ات لطلب( والمستحقات والتذاكر والخ

اتبتعاث للموافقة عليها

6

عثمتابعة الرحلة التعليمية للمبت
تعاثلتفادي طلبات التمديد في اتب

8.2

(2/1)نظرة عامة على إجراءات محور تنفيذ خطة الابتعاث التنفيذية 
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الأمانة العامة للجنة المركزية لتدريب وابتعاث موظفي الخدمة المدنية

الجهة 
الحكومية

وزارة 
التعليم

الملحقية 
الثقافية

الموظف 
المبتعث

يتبلأ
وية ملأ تسوية مصاريف اتبتعاث السن

وزارم التعليم من خلال المناقلة

معادلة المؤفل عند الحصول عليه
من وزارم التعليم

ةالنهايمسارتسجيل المؤفل في منصة 

9

10

11

المؤهل بعد المعادلة

(2/2)نظرة عامة على إجراءات محور تنفيذ خطة الابتعاث التنفيذية 
المدخلات

المخراات
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الأمانة العامة للجنة المركزية لتدريب وابتعاث موظفي الخدمة المدنية

الجهة 
الحكومية

الموظف 
المبتعث

الملحقية 
الثقافية

رفلأ طلب تمديد او تأايل او الغاء

ةالنهاي

ةالبداي

ة متابعة الطلب ورفلأ توصية للجه
الحكومية المعنية

لجهة االطلب ورفلأ توصية مرااعة
للوزير المختصالحكومية 

موافقة 
الوزير 
المختص

ت

نعم

ةالنهاي

14

12

13

15

ثقرار تمديد أو تأجيل أو الغاء الابتعا

قرارات التأايل أو ادلغاء أوتسجيل 
في منصة مسارالتمديد 

16

قرار تمديد أو تأجيل أو الغاء الابتعاث

نظرة عامة على إجراءات تمديد أو تأجيل أو الغاء قرارات الابتعاث
المدخلات

المخراات
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الأمانة العامة للجنة المركزية لتدريب وابتعاث موظفي الخدمة المدنية

الموافقة اتطلا  اتستشارم اتعداد المهام م

رفلأ طلبات اتبتعاث 1

.غيرفاصرس ورصد الرواتب والمستحقات والتذاكر و 2

خطاب اتلتحاق ومتابعة المبتعث وصرس مستحقاته 3

و الغاءأايل أو تأطلب تمديد  4

حصول الموظف عليهمعادلة وتسجيل المؤفل عند  5

اللجنة المركزية لتدريب وابتعاث
موظفي الخدمة المدنية

الملحقية الثقافية الجهة الحكومية الموظف المبتعثالوزير المختص لتعليماوزارم 

خطوات وموافقات محور تنفيذ خطة الابتعاث التنفيذية 
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الأمانة العامة للجنة المركزية لتدريب وابتعاث موظفي الخدمة المدنية

الاستشارة. 5

راطإ
دافيلإاوثاعتبلااوبيردتلا

التنفيذ. 4التخطيط. 3

التشريع . 2
والتنظيم

الالتزام. 6

رسم الاستراتيجيات العامة. 1

التدريب

الابتعاث

الإيفاد

محور التنفيذ للإيفاد
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ت يواد

المخرجات

ة تسجيل المؤفلات المكتمل
في القطا  العام لموظفي 

الخاصة المنصات الرقمية 
اربالجهة الحكومية ومنصة مس

الجهة الحكومية•

و تشرس  دارم الموارد البشرية أ
ى اددارات التابعة في الجهة عل
الموظف الموفد خلال فيم 

دراسته

الجهة الحكومية•

ت يواد

المخرجات

افقة الموالجهة الحكومية بتقوم 
ة ملأ على طلبات اديفاد بالموائم

حسب الخطة التنفيذية و
ثم تقومالميزانية المرصودم 

يانات الجهة الحكومية بتسجيل ب
القرارات في منصة مسار لدى 

وزارم الموارد البشرية

الجهة الحكومية•
الوزير المختص•

قرار  يفاد الموظف2.1

المخرجات

ة تقوم الجهة الحكومي
بتنفيذ خطة اديفاد
التنفيذية وتقديم
طلبات اديفاد

الجهة الحكومية•
الجامعات المحلية•
معهد اددارم العامة•
مؤسسة العامة للتدريب ال•

التقني والمهني

طلبات اديفاد

المخرجات

د مشروطة بطلب التمديخطوم 
أو التأايل

برفلأ طلب الموفد يقوم 
لجهة لالتمديد او التأايل 

رار الحكومية الة ستتخذ الق
ير بناء على موافقة الوزالملائم

المختص وبحسب الضوابط 
ادالعامة لتمديد أو تأايل اديف

الموفد•
الجهة الحكومية•
الوزير المختص•

وزير الموافقة 4.1
بالجهة المختص

الحكومية

المخرجات

سدادبتقوم الجهة الحكومية 
الرسوم الدراسية للجهات 
ماد التعليمية من خلال منصة اعت
من خلال امر دفلأ مباار

الجهة الحكومية•

ت يواد

المخرجات

اداراس على . 3
اديفاد

سداد الرسوم . 5
الدراسية

الموافقة على . 2
الطلبات

فاداديتغيير حالة . 4
اديفادتنفيذ خطة . 1

التنفيذية
تسجيل المؤفل. 6

ف
ص
لو
ا

ب 
حا
ص
أ

قة
لا
ع
ال

منهجية محور تنفيذ خطة الإيفاد التنفيذية 



52
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الجهة 
الحكومية

الموظف 
الموفد

المدخلات

يفاد من قبل  دارم رفلأ طلبات اد
موارد البشرية  ةالبداي

مرااعة الطلب من قبل لجان معينة 
او أدوار وظيفية محددم وفقا 
لسياسات الجهات الداخلية

الموافقة
الداخلية

موافقة 
الوزير 
المختص

تت

نعمنعم

ة تسجيل بيانات القرارات في منص
مسار لدى وزارم الموارد البشرية

على الموظف الموفد خلالاداراس 
فيم دراسته

يتبلأ

المخراات

التنفيذيةالإيفاد خطة 

1

234

56

قرار إيفاد الموظف

(2/1)نظرة عامة على إجراءات تنفيذ خطة الإيفاد التنفيذية 
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الأمانة العامة للجنة المركزية لتدريب وابتعاث موظفي الخدمة المدنية

الجهة 
الحكومية

الموظف 
الموفد

يتبلأ
سداد الرسوم الدراسية للجهات 
التعليمية من خلال منصة اعتماد

الحصول على المؤفل

ةالنهايمسارتسجيل المؤفل في منصة 

7

8

9

المؤهل بعد المعادلة

المدخلات

المخراات

(2/2)نظرة عامة على إجراءات تنفيذ خطة الإيفاد التنفيذية 
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الأمانة العامة للجنة المركزية لتدريب وابتعاث موظفي الخدمة المدنية

الجهة 
الحكومية

الموظف 
الموفد

رفلأ طلب تمديد او تأايل او الغاء

ةالنهاي

ةالبداي

لجهة االطلب ورفلأ توصية مرااعة 
للوزير المختصالحكومية 

موافقة 
الوزير 
المختص

ت

نعم

ةالنهاي

13

12

14

فادقرار تمديد أو تأجيل أو الغاء الإي

قرارات التأايل أو ادلغاء أوتسجيل 
في منصة مسارالتمديد 

15

فادقرار تمديد أو تأجيل أو الغاء الإي المدخلات

المخراات

نظرة عامة على إجراءات تمديد أو تأجيل أو الغاء قرارات الإيفاد
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الأمانة العامة للجنة المركزية لتدريب وابتعاث موظفي الخدمة المدنية

الموافقة اتطلا  اتستشارم اتعداد المهام م

التنفيذيةاديفادتنفيذ خطة  1

رفلأ طلبات اديفاد 2

ايل او الغاءأطلب تمديد او ت 3

سداد الرسوم الدراسية 4

عليهتسجيل المؤفل عند الحصول 5

اللجنة المركزية لتدريب وابتعاث
موظفي الخدمة المدنية

الجهة الحكومية الموظف الموفدالوزير المختص

خطوات وموافقات محور تنفيذ خطة الإيفاد التنفيذية 
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الأمانة العامة للجنة المركزية لتدريب وابتعاث موظفي الخدمة المدنية

الاستشارة. 5

راطإ
دافيلإاوثاعتبلااوبيردتلا

التنفيذ. 4التخطيط. 3

التشريع . 2
والتنظيم

الالتزام. 6

رسم الاستراتيجيات العامة. 1

التدريب

الابتعاث

الإيفاد

محور الاستشارة للتدريب والابتعاث والإيفاد
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الأمانة العامة للجنة المركزية لتدريب وابتعاث موظفي الخدمة المدنية

ن اتستشارات وفرص التحسيبناء التوصيات وتقديم 
باقية والملاحظات واتستشارات اتستوالتطوير المستمر 

تدامة مين الموائمة المسأحسب مخراات التقارير الواردم لت
ملأ متطلبات اللجنة  

دمة اللجنة المركزية لتدريب وابتعاث موظفي الخ•
المدنية

وأدلة اسياادية واستشاراتتوصيات
استباقية

واردم اتستفسارات التقديم اتستشارات لجميلأ الجهات حسب 
جية وبما يتواف  ملأ اختصاصات اللجنة اتسياتي. من قبلهم
تقديم كما تقوم الجهات الحكومية ذات اتختصاص ب. التشريعية

المشورم في حال تم طلبها من الجهات حول المواضيلأ ذات 
.العلاقة باختصاصها وأدوارفا

يةاللجنة المركزية لتدريب وابتعاث موظفي الخدمة المدن•
الجهات ذات اتختصاص•

استشارات مستمرم حسب الطلب

الجهة تقارير مرااعة الملاحظات الواردم والتوصيات في 
المعاييرالضوابط أوو تعديل أير يتغلدراسة الحااة الى الحكومية 

دنيةاللجنة المركزية لتدريب وابتعاث موظفي الخدمة الم•

اديدم أو محدثةمعايير ضوابط و 

التقاريرمرااعة . 3 تقديم اتستشارات حسب الطلب. 2 اتستباقية التوصيات وِاتستشارات. 1

المخرجاتالمخرجاتالمخرجات

ف
ص
لو
ا

ب 
حا
ص
أ

قة
لا
ع
ال

منهجية محور الاستشارة للتدريب والابتعاث والإيفاد
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الأمانة العامة للجنة المركزية لتدريب وابتعاث موظفي الخدمة المدنية

اللجنة 
المركزية

الجهات 
المختصة

ةالبداي

ةالنهاي

التوصيات والملاحظات

ارات بناء التوصيات وتقديم اتستش
تمر وفرص التحسين والتطوير المس
اقية والملاحظات واتستشارات اتستب
حسب مخراات التقارير الواردم

1

ت تقديم اتستشارات لجميلأ الجها
ا اتستفسارات الواردم كونهحسب 

عامة واسياتيجية

2

مرااعة الملاحظات الواردم 
الجهة تقارير والتوصيات في 

و أيرلدراسة الحااة الى تغيالحكومية 
المعاييرالضوابط أو تعديل 

4

جنة التوصيات على اللمناقشة عرض و
موافقاتالوالحصول على المركزية 

مواضيع 
تتطلب 
دراسة

الجهات تشكيل فري  عمل من 
للعمل على تحليل المختصة 

ويرية المتطلبات وتحديد الجوانب التط
اللازمة

الدراسات والتوصيات

نعم

ت 35

6

نظرة عامة على إجراءات محور الاستشارة للتدريب والابتعاث والإيفاد
المدخلات

المخراات



59
الأمانة العامة للجنة المركزية لتدريب وابتعاث موظفي الخدمة المدنية

الموافقة اتطلا  اتستشارم اتعداد المهام م

لاحظات بناء التوصيات وتقديم اتستشارات وفرص التحسين والتطوير المستمر والم
واتستشارات اتستباقية حسب مخراات التقارير الواردم

1

اتستفساراتتقديم اتستشارات لجميلأ الجهات حسب  2

مرااعة الملاحظات الواردم والتوصيات في تقارير الجهة الحكومية  3

الموافقة على التوصيات 4

اللجنة المركزية لتدريب وابتعاث
موظفي الخدمة المدنية

الجهات ذات الأختصاص لماليةاوزارم الجهة الحكومية

خطوات وموافقات محور الاستشارة للتدريب والابتعاث والإيفاد
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الأمانة العامة للجنة المركزية لتدريب وابتعاث موظفي الخدمة المدنية

الاستشارة. 5

راطإ
دافيلإاوثاعتبلااوبيردتلا

التنفيذ. 4التخطيط. 3

التشريع . 2
والتنظيم

الالتزام. 6

رسم الاستراتيجيات العامة. 1

التدريب

الابتعاث

الإيفاد

محور الالتزام
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الأمانة العامة للجنة المركزية لتدريب وابتعاث موظفي الخدمة المدنية

طلباتعن سنوية  عداد تقارير دورية و
بناء يفاد والتدريبوحاتت اتبتعاث واد

ل والأليات المعممة من قبعلى النماذج 
ات ومشاركتها ملأ اللجنة والجهاللجنة 

المختصة

الجهة الحكومية•
اللجنة المركزية لتدريب وابتعاث•

موظفي الخدمة المدنية
(للابتعاث فقط)وزارم التعليم •

تدريبتقارير اتبتعاث واتيفاد وال

الخاصة مؤارات الأداء تحديث ومتابعة 
لجهات يفاد والتدريب من قبل ااتبتعاث وادب

ذات اتختصاص واللجنة المركزية

الأاهزم داءأالمركز الوطني لقياس •
العامة

اللجنة المركزية لتدريب وابتعاث•
موظفي الخدمة المدنية

مؤارات الأداءتقارير 

اعداد تقارير دورية وسنوية بما يخص
عاث اتنفاق على كل من التدريب واتبت

يفاد من قبل الجهة الحكومية واد
كتها مقابل الميزانيات المرصودم لمشار

اث المركزية لتدريب وابتعملأ اللجنة
موظفي الخدمة المدنية

وزارم المالية•
اللجنة المركزية لتدريب وابتعاث •

موظفي الخدمة المدنية

تقارير مالية

الأداءي  مرااعة اميلأ التقارير ومؤارات 
.  قبل مختلف أصحاب العلاقةالمقدمة من 

على اءع بنوي  تقديم الملاحظات والتوصيات 
ومتابعتهاذلك 

ي اللجنة المركزية لتدريب وابتعاث موظف•
الخدمة المدنية

توصيات وملاحظات 

ماليةالتقارير ال. 3 الملاحظاتالتوصيات وِ. 4مؤارات الأداء . 2 المتابعة الدوريةتقارير . 1

المخرااتالمخرااتالمخرااتالمخراات
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منهجية محور الالتزام
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الأمانة العامة للجنة المركزية لتدريب وابتعاث موظفي الخدمة المدنية

الجهة 
الحكومية

المركز 
الوطني
لقياس 
الاداء

ةوزارة المالي

وزارة التعليم

اللجنة 
المركزية 

المدخلات

دوريةالسنوية والتقارير الاعداد 
ةالبداي

لمبتعثين اأداء مؤاراتمتابعة 
دم والموفدين والجهات الباعثة والموف

ووزارم التعليم

اعداد تقارير دورية وسنوية بما يخص
عاث اتنفاق على كل من التدريب واتبت

قابل يفاد من قبل الجهة الحكومية مواد
.الميزانيات المرصودم

مرااعة اميلأ التقارير والمؤارات 
مقابل الضوابط والمعايير وخطط 

تمدميفاد المعالتدريب واتبتعاث واد
 
ع
امسبق

ةالنهاي

المخراات

زيةنموذج التقارير المعممة من اللجنة المرك

1

2.1

2.2

3

ها ومشاركتدورية وسنويةاعداد تقارير 
ت اللجنة المركزية بحسب البياناملأ 

المطلوبة

2.3

نظرة عامة على إجراءات محور الالتزام
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الموافقة اتطلا  اتستشارم اتعداد المهام م

دوريةالسنوية والتقارير الاعداد  1

فدم ووزارم لمبتعثين والموفدين والمتدربين والجهات الباعثة والموامؤارات أداء متابعة 
ومزودي التدريبوالمتدربين التعليم

2

يفاد من اعداد تقارير دورية وسنوية بما يخص اتنفاق على كل من التدريب واتبتعاث وات
.  قبل الجهة الحكومية مقابل الميزانيات المرصودم

3

طلوبةاعداد تقارير دورية وسنوية ومشاركتها ملأ اللجنة المركزية بحسب البيانات الم 4

تعاث مرااعة اميلأ التقارير والمؤارات مقابل الضوابط والمعايير وخطط التدريب واتب
 
ع
اواتيفاد المعتمدم مسبق

5

اللجنة المركزية لتدريب وابتعاث
موظفي الخدمة المدنية

المركز الوطني
لقياس اتداء

الجهة الحكومية لماليةاوزارم الوزير المختص لتعليماوزارم 

خطوات وموافقات محور الالتزام
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شكرً ر كم
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